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ค าน า 

  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ
ต่างๆ ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การ
แก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการและเป็นเจตจ านงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกอมเกาะ ที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ และสามารถตอบสนองนโยบาย
ในการป้องกันการทุจริตในภาครัฐ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกอมเกาะ จึงได้ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกอมเกาะ รวมทั้งก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยง
ของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกอมเกาะ และจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต่อไป  
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ค านิยาม 

 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน ซึ่งมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และมี
ผลกระทบทั้งทางบกและทางลบ หากเป็นทางลบจะก่อให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความ
สูญเปล่า หรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ท าให้การด าเนินงานขององค์กรไม่ประสบความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ จึงจ าเป็นต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์และผลกระทบที่ 
(Impact) จะได้รับ 

 การทุจริต (Corruption) หมายถึง การใช้อ านาจที่ได้มาหรือการใช้ทรัพย์สินที่มีอยู่ในทางมิชอบเพ่ือ
ประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว เพ่ือน คนรู้จัก หรือประโยชน์อ่ืนใดอันมิควรได้ ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
ประโยชน์ของผู้อ่ืน การทุจริตอาจเกิดได้หลายลักษณะ เช่น การติดสินบนเจ้าพนักงานด้วยการให้หรือการรับ
สินบนทั้งที่เป็นเงินและสิ่งของ การมีผลประโยชน์ทับซ้อน การฟอกเงิน การยักยอก การปกปิดข้อเท็จจริง การ
ขัดขวางกระบวนการยุติธรรม เป็นต้น 

 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของกระบวนการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนสตนกับประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบนทั้งที่เป็นเงินและสิ่งของ 

ขอบเขตการประเมินความเสี่ยง 

 ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 

 1) ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 2) ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและหน้าที่ 

 3) ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 

วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงโดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่างๆ อธิบายรูปแบบ
พฤติการณ์ เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบกับระดับความ
จ าเป็นของการเฝ้าระวัง และการก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการ
ด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกอมเกาะที่มีประสิทธิภาพ 

 1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในด้าน 

            ⃞ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

          / ⃞ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

          / ⃞ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
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 ชื่อกระบวนงาน/งาน กระบวนการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีคัดเลือก 

 
 

ที ่
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 

1 คณะกร รม กา ร ก า หน ดร า ยล ะ เ อี ย ด
คุณลักษณะ TOR และราคากลางอาจมี
ความใกล้ชิดคุ้นเคยกับผู้ประกอบการ  

 ✓ 

2 ผู้ประกอบการอาจมีการเสนอผลประโยชน์
ตอบแทนให้แก่ กรรมการบางท่ านทั้ ง
ทางตรงและทางอ้อม 

 ✓ 

3 ผู้ประกอบการอาจยื่นเอกสารไม่ครบถ้วน 
กรรมการจึงขอเอกสารเพ่ิมเติม เพ่ือไม่ให้
ผู้ประกอบการรายนั้นถูกตัดสิทธิ์ 

 ✓ 

4 เจ้าหน้าที่จัดหาอาจได้รับมอบหมาย/สั่งการ
ให้จัดท าหนังสือเชิญชวนเฉพาะผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียหรือพวกพ้องของตนเอง เพ่ือเป็น
การเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการได้รับ
สิทธิ์ในการรับงานซื้อหรือจ้าง 

 ✓ 

 
 2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
  ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 

            สถานะสีเขียว ความเสี่ยงระดับต่ า 
 
   สถานะสีเหลือง ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง
ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
 
   สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก
คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
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 ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 คณะกรรมการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะ 

TOR และราคากลางอาจมีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับ
ผู้ประกอบการ 

   ✓ 

2 ผู้ประกอบการอาจมีการเสนอผลประโยชน์ตอบ
แทนให้แก่กรรมการบางท่านทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม 

   ✓ 

3 ผู้ ป ระกอบการอาจยื่ น เ อกสาร ไม่ ครบถ้ วน 
กรรมการจึ งขอ เอกสาร เ พ่ิม เติ ม  เ พ่ือ ไม่ ให้
ผู้ประกอบการรายนั้นถูกตัดสิทธิ์ 

  ✓  

4 เจ้าหน้าที่จัดหาอาจได้รับมอบหมาย/สั่งการให้
จัดท าหนังสือเชิญชวนเฉพาะผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
หรือพวกพ้องของตนเอง เพ่ือเป็นการเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการได้รับสิทธิ์ในการรับงานซื้อ
หรือจ้าง 

  ✓  

 
 
 3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

  3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง ดังนี้ 
   - ระดับ 3 หมายถึง เป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักของกระบวนงาน และมีความเสี่ยง
การทุจริตสูง 
   - ระดับ 2 หมายถึง เป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักของกระบวนงาน และมีความเสี่ยง
กรทุจริตที่ไม่สูงมาก 
   - ระดับ 1 หมายถึง เป็นกิจกรรม หรือข้ันตอนรองของกระบวนงาน 

  3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี้ 
   - ระดับ 3 มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/
พันธมิตร/ภาคีเครือข่าย และผลกระทบทางการเงิน ในระดับท่ีรุนแรง 
   - ระดับ 2 มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/กลุ่มเป้าหมาย/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงาน
ก ากับดูแล/พันธมิตร/ภาคีเครือข่าย และผลกระทบทางการเงิน ในระดับท่ีไม่รุนแรง 
   - ระดับ 1 มีผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 
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 ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
(RISK level matrix) 
 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3         2         1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3         2         1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น x รุนแรง 

 
1 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ห น ด

รายละเอียดคุณลักษณะ TOR 
และราคากลางอาจมีความ
ใกล้ชิดคุ้นเคยกับผู้ประกอบการ 

 
3 

 
3 

 
9 

2 ผู้ประกอบการอาจมีการเสนอ
ผลประโยชน์ตอบแทนให้แก่
กรรมการบางท่านทั้งทางตรง
และทางอ้อม 

 
3 

 
3 

 
9 

3 ผู้ประกอบการอาจยื่นเอกสาร
ไม่ครบถ้วน กรรมการจึงขอ
เอกสาร เ พ่ิม เติม  เ พ่ือไม่ ให้
ผู้ประกอบการรายนั้นถูกตัด
สิทธิ์ 

 
3 

 
2 

 
6 

4 เ จ้ า หน้ า ที่ จั ด ห าอาจ ได้ รั บ
มอบหมาย/สั่ งการให้จัดท า
หนังสือเชิญชวนเฉพาะผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียหรือพวกพ้องของ
ต น เ อ ง  เ พ่ื อ เ ป็ น ก า ร เ อ้ื อ
ประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ
ได้รับสิทธิ์ในการรับงานซื้อหรือ
จ้าง 

 
3 

 
3 

 
9 
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 ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 คณะกรรมการก าหนดรายละเ อียด
คุณลักษณะ TOR และราคากลางอาจมี
ความใกล้ชิดคุ้นเคยกับผู้ประกอบการ 

 
3 

 

2 ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร อ า จ มี ก า ร เ ส น อ
ผลประโยชน์ตอบแทนให้แก่กรรมการ
บางท่านทั้งทางตรงและทางอ้อม 

 
3 

 

3 ผู้ ป ร ะกอบการอาจยื่ น เ อกส า ร ไ ม่
ครบถ้วน กรรมการจึงขอเอกสารเพิ่มเติม 
เพ่ือไม่ให้ผู้ประกอบการรายนั้นถูกตัด
สิทธิ์ 

 
3 

 

4 เจ้าหน้าที่จัดหาอาจได้รับมอบหมาย/สั่ง
การให้จัดท าหนังสือเชิญชวนเฉพาะผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือพวกพ้องของตนเอง 
เ พ่ื อ เ ป็ น ก า ร เ อ้ื อป ร ะ โ ยชน์ ใ ห้ กั บ
ผู้ประกอบการได้รับสิทธิ์ในการรับงาน
ซื้อหรือจ้าง 

 
3 

 

 
 
 
 ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล 
พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

  x 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial   x 
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User  x  
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process   x 
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 4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment)  
  เกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้  
  ดี – จัดการได้ทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร 
ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
  พอใช้ – จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ 
ผลงาน องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
  อ่อน – จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิม เกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 
 ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  

  

คุณภาพ 
การจัดการ  

  

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
ค่าความเสี่ยง  

ระดับต่ า  
ค่าความเสี่ยง  

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 
 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ห น ด
รายละเอียดคุณลักษณะ TOR 
และราคากลางอาจมี ความ
ใกล้ชิดคุ้นเคยกับผู้ประกอบการ 

 
ดี 

  

✓ 

 

ผู้ประกอบการอาจมีการเสนอ
ผลประโยชน์ตอบแทนให้แก่
กรรมการบางท่านทั้งทางตรง
และทางอ้อม 

 
ดี 

  

✓ 

 

ผู้ประกอบการอาจยื่นเอกสาร
ไม่ครบถ้วน กรรมการจึงขอ
เอกสาร เ พ่ิม เติม  เ พ่ือไม่ ให้
ผู้ประกอบการรายนั้นถูกตัด
สิทธิ์ 

 
ดี 

 

✓ 

  

เ จ้ า หน้ า ที่ จั ด ห าอาจ ได้ รั บ
มอบหมาย/สั่ งการให้จัดท า
หนังสือเชิญชวนเฉพาะผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียหรือพวกพ้องของ
ต น เ อ ง  เ พ่ื อ เ ป็ น ก า ร เ อ้ื อ
ประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ
ได้รับสิทธิ์ในการรับงานซื้อหรือ
จ้าง 

 
ดี 
 

  

✓ 
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 ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

 ตารางที่ 5.1 แผนบริหารความเสี่ยงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบ ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองกอมเกาะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

1 คณะกรรมการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะ 
TOR และราคากลางอาจมีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับ
ผู้ประกอบการ 

1. ประกาศเผยแพร่ TOR และราคากลางผ่าน
ทางเว็บไซต์ของหน่วยงานเพ่ือให้สาธารณะชนได้
เสนอแนะ แสดงความคิดเห็น และวิจารณ์ 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการโดยมีองค์ประกอบของ
คณะกรรมการที่มีความหลากหลาย และมีความรู้ 
ความช านาญในด้านนั้นๆ 

3. แผนกจัดหา ควรมีการตรวจสอบข้อมูล
เปรียบเทียบราคาครั้งหลังสุด 

 

2 ผู้ประกอบการอาจมีการเสนอผลประโยชน์ตอบ
แทนให้แก่กรรมการบางท่านทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม 

1. ประกาศเผยแพร่ TOR และราคากลางผ่าน
ทางเว็บไซต์ของหน่วยงานเพ่ือให้สาธารณะชนได้
เสนอแนะ แสดงความคิดเห็น และวิจารณ์ 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการโดยมีองค์ประกอบของ
คณะกรรมการที่มีความหลากหลาย และมีความรู้ 
ความช านาญในด้านนั้นๆ 

3. แผนกจัดหา ควรมีการตรวจสอบข้อมูล
เปรียบเทียบราคาครั้งหลังสุด 

 

3 เจ้าหน้าที่จัดหาอาจได้รับมอบหมาย/สั่งการให้
จัดท าหนังสือเชิญชวนเฉพาะผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
หรือพวกพ้องของตนเอง เ พ่ือเป็นการเ อ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการได้รับสิทธิ์ในการ
รับงานซื้อหรือจ้าง  

 

1. หารายชื่อผู้ประกอบการที่ตรงกับความ
ต้องการในการจัดซื้อจัดจ้างนั้นๆ มาเสนอให้  
มากราย 
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 ตารางท่ี 5.2 แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ต่อความเสี่ยงการทุจริต มาตรการเฝ้าระวังการทุจริต 
1 ผู้ประกอบการอาจยื่นเอกสารไม่ครบถ้วน 

กรรมการจึงขอเอกสารเพ่ิมเติม เพ่ือไม่ให้
ผู้ประกอบการรายนั้นถูกตัดสิทธิ์ 

1. ก าหนดวัน เวลา สถานที่ ในการเปิดซองให้
ชัดเจน และนัดหมายก าหนดวันกับผู้ประกอบการ
ให้ชัดเจน 
2 .  เชิญหน่ วยตรวจสอบภายใน  เข้ า ร่ วม
สังเกตการณ์ ในการประชุมการจัดซื้อจัดจ้าง 
3. จัดท าเอกสาร Checklist ในการตรวจสอบ
เอกสาร/คุณสมบัติ ให้ชัดเจน เพ่ือความสะดวก
ในการตรวจสอบข้อมูล 
4. ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนลงใน TOR ให้
ชัดเจนและประกาศ 
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แผนบริหารความเสี่ยงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบ ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกอมเกาะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ความเสี่ยงด้าน กระบวนงาน รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริต ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงการทุจริตใน
ความโปร่งใสของการใช้
อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
และความเสี่ยงการทุจริต
ในความโปร่งใสของการใช้
จ่ายงบประมาณและการ
บริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 

กระบวนการด าเนินงานจัดซื้อ
จัดจ้างโดยวิธีคัดเลือก 

1 .  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ห น ด
รายละเอียดคุณลักษณะ TOR และ
ราคากลางอาจมีความใกล้ชิดคุ้นเคย
กับผู้ประกอบการ 
2. ผู้ประกอบการอาจมีการเสนอ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ต อ บ แ ท น ใ ห้ แ ก่
กรรมการบางท่านทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม 

1. ประกาศเผยแพร่  TOR และ
ราคากลาง ผ่านทางเว็บไซต์ของ
หน่วยงานเพ่ือให้สาธารณชนได้
เสนอแนะ แสดงความคิดเห็น และ
วิจารณ์ 
2.  แต่งตั้ งคณะกรรมการโดยมี
องค์ประกอบของคณะกรรมการที่มี
ความหลากหลาย และมีความรู้
ความช านาญในด้านนั้นๆ 
3. เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง ควรมีการ
ตรวจสอบข้อมูลเปรียบเทียบราคา
ครั้งหลังสุด 

ต.ค. 64  
–  

ก.ย. 65 

งานพัสดุ 

  3. เจ้าหน้าที่จัดหาอาจได้รับค าสั่ง
มอบหมาย/สั่งการให้จัดท าหนังสือ
เชิญชวนเฉพาะผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
หรือพวกพ้องของตนเอง เพ่ือเป็นการ
ได้รับสิทธิ์ในการรีบงานซื้อหรือจ้าง 

1. หารายชื่อผู้ประกอบการที่ตรง
กับความต้องการในการจัดซื้อ/จ้าง 
นั้นๆ มาเสนอให้มากราย 

ต.ค. 64  
–  

ก.ย. 65 

งานพัสดุ 

 



แผนบริหารความเสี่ยงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบ ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกอมเกาะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ความเสี่ยงด้าน กระบวนงาน รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

มาตรการเฝ้าระวังการทุจริต ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงการทุจริตใน
ความโปร่งใสของการใช้
อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

กระบวนการด าเนินงานจัดซื้อ
จัดจ้างโดยวิธีคัดเลือก 

1. ผู้ประกอบการอาจยื่นเอกสารไม่
ครบถ้วน กรรมการจึงขอเอกสาร
เพ่ิมเติม เพ่ือไม่ให้ผู้ประกอบการราย
นั้นถูกตัดสิทธิ์ 

1. ก าหนดวัน เวลา สถานที่ในการ
เปิดซองให้ชัดเจน 
2. เชิญหน่วยตรวจสอบภายใน เข้า
ร่วมสังเกตการณ์ในการประชุมการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
3. จัดท าเอกสาร Checklist ในการ
ตรวจสอบเอกสาร/คุณสมบัติให้
ชัดเจน เพ่ือความสะดวกในการ
ตรวจสอบข้อมูล 
4. ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนลง
ใน TOR ให้ชัดเจนและประกาศ 
 

ต.ค. 64  
–  

ก.ย. 65 

งานพัสดุ 



 


